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1. ПАСПОРТ  РАБОЧЕЙ ПРОГРАММЫ

ПРОФЕССИОНАЛЬНОГО МОДУЛЯ

ПМ. 04 ОСУЩЕСТВЛЕНИЕ ОРГАНИЗАЦИОННОЙ И ИССЛЕДОВАТЕЛЬСКОЙ 
СЕСТРИНСКОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ

1.1. Область применения программы

Рабочая  программа профессионального модуля  является частью  
программы подготовки специалистов среднего звена в соответствии с ФГОС по 
специальности СПО 34.02.01 Сестринское дело углублённой  подготовки  в 
части освоения основного вида профессиональной деятельности (ВПД): 
соответствующих профессиональных компетенций (ПК):

 ПК 4.1. Организовывать подбор и расстановку среднего и младшего 
медицинского персонала.

 ПК 4.2. Организовывать рациональную работу исполнителей.
 ПК 4.3. Определять и планировать потребность в материально-

технических ресурсах и осуществлять контроль за их рациональным 
использованием.

 ПК 4.4. Проводить исследовательскую работу по анализу и оценке 
качества сестринской помощи, способствовать внедрению современных 
медицинских технологий.

 ПК 4.5. Работать с нормативно-правовой, учетно-отчетной и медицинской 
документацией.

1.2. Цели и задачи модуля – требования к результатам освоения модуля
С целью овладения указанным видом профессиональной деятельности и 

соответствующими профессиональными компетенциями, обучающийся в ходе 
освоения профессионального модуля должен:

 иметь практический опыт:
- организации деятельности среднего, младшего и вспомогательного 

медицинского персонала;
- проведения исследовательской работы
уметь:
- планировать, организовывать и контролировать деятельность среднего и 

младшего медицинского и вспомогательного персонала;
- анализировать деятельность учреждения здравоохранения и его 

подразделений с позиций сестринского дела;
- проводить исследовательскую работу по анализу и оценке качества 

сестринской помощи;
- осуществлять внедрение современных медицинских технологий;
- контролировать соблюдение правил охраны труда, техники безопасности 

и противопожарной безопасности;
- выявлять и контролировать потребность структурных подразделений в 

медицинском оборудовании, изделиях медицинского назначения и 
медикаментах;
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- работать с нормативно-правовой и учетно-отчетной документацией
 знать:
- основные направления деятельности старшей и главной медицинской 

сестры;
- принципы организации трудовых процессов и управления персоналом в 

учреждениях здравоохранения различных форм собственности;
- понятия и характеристики качества сестринской помощи, методы 

контроля качества;
- сроки и этапы проведения плановой инвентаризации;
- систему сертификации, аттестации среднего медицинского персонала и 

лицензирования лечебно-профилактического учреждения;
- формы и методы повышения квалификации и переподготовки 

сестринского персонала;
- профессиональные факторы, влияющие на состояние здоровья 

сестринского персонала, и приемы профилактики синдрома эмоционального 
выгорания у медицинских сестер; 

- методику проведения персонального учета и сбора демографической и 
медико-социальной информации о прикрепленном контингенте (в т.ч. детском);

- утвержденные формы учетно-отчетной документации лечебно-
профилактического учреждения и его подразделений

1.3. Рекомендуемое количество часов на освоение программы 
профессионального модуля:

Итого на изучение модуля: 504 часов.

Максимальная учебная нагрузка по модулю: 432 часов (обязательная 
учебная нагрузка+СРС):

• Обязательная учебная нагрузка обучающегося по модулю –288 часов 
(из них: 114 часа – теоретические занятия, 174 часов - практические занятия);

• самостоятельная работа обучающегося –144 часа.

Производственная практика – 72 часа (2 недели).

Промежуточная аттестация по МДК 04.02 Исследование в сестринском деле и
МДК 04.03 Организация сестринской деятельности проводится в форме 
экзамена, по ПМ – квалификационного экзамена.

2. РЕЗУЛЬТАТЫ ОСВОЕНИЯ ПРОФЕССИОНАЛЬНОГО МОДУЛЯ 

Результатом освоения программы профессионального модуля является 
овладение обучающимися видом профессиональной деятельности 
Осуществление организационной и исследовательской сестринской 
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деятельности, в том числе профессиональными (ПК) и общими (ОК) 
компетенциями:

Код Наименование результата обучения

ПК 4.1 Организовывать подбор и расстановку среднего и младшего 
медицинского персонала

ПК 4.2 Организовывать рациональную работу исполнителей
ПК 4.3 Определять и планировать потребность в материально-

технических ресурсах и осуществлять контроль за их 
рациональным использованием

ПК 4.4 Проводить исследовательскую работу по анализу и оценке 
качества сестринской помощи, способствовать внедрению 
современных медицинских технологий

ПК 4.5 Работать с нормативно-правовой, учетно-отчетной и медицинской 
документацией

ОК 1. Понимать сущность и социальную значимость своей будущей 
профессии, проявлять к ней устойчивый интерес.  

ОК 2. Организовывать собственную деятельность, выбирать типовые 
методы и способы выполнения профессиональных задач, 
оценивать их выполнение и качество

ОК 3. Решать проблемы, оценивать риски и принимать решения в 
нестандартных ситуациях 

ОК 4. Осуществлять поиск, анализ и оценку информации, необходимой 
для постановки и решения профессиональных задач, 
профессионального и личностного развития

ОК 5. Использовать информационно-коммуникационные технологии в 
профессиональной деятельности.

ОК 6. Работать в коллективе и команде, эффективно общаться с 
коллегами, руководством, потребителями.

ОК 7. Ставить цели, мотивировать деятельность подчиненных, 
организовывать и контролировать их работу с принятием на себя 
ответственности за результат выполнения заданий

ОК 8. Самостоятельно определять задачи профессионального и 
личностного развития, заниматься самообразованием, осознанно 
планировать повышение квалификации

ОК 9. Быть готовым к смене технологий в профессиональной 
деятельности
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ОК 10. Бережно относиться к историческому наследию и культурным 
традициям народа, уважать социальные, культурные и 
религиозные различия

ОК 11. Быть готовым брать на себя нравственные обязательства по 
отношению к природе, обществу и человеку

ОК 12. Организовывать рабочее место с соблюдением требований охраны 
труда, производственной санитарии, инфекционной и 
противопожарной безопасности

ОК 13. Вести здоровый образ жизни, заниматься физической культурой и 
спортом для укрепления здоровья, достижения жизненных и 
профессиональных целей

ОК 14. Сформировать мотивацию здорового образа жизни контингента

ОК 15. Организовать обучение и контроль знаний и умений подчиненных

ОК 16. Создавать благоприятную производственную среду в трудовом 
коллективе
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3. СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ ПРОФЕССИОНАЛЬНОГО МОДУЛЯ
3.1. Тематический план профессионального модуля

Объем времени, отведенный на освоение 
междисциплинарного курса (курсов) Практика

Обязательная аудиторная 
учебная нагрузка 

обучающегося

Самостоятельна
я работа 

обучающегосяКоды 
профессиональн
ых компетенций

Наименования разделов 
профессионального 
модуля*

Всего 
часов
(макс. 
учебная 
нагрузка 
и 
практики)

Всего
,
часов

в т.ч. 
лабораторные 
работы и 
практические 
занятия,
часов

в т.ч., 
курсовая 
работа 
(проект),
часов

Всего,
часов

в т.ч., 
курсовая 
работа 
(проект),
часов

Учебная,
часов

Производствен
ная (по 

профилю 
специальности)

,
часов
(если 

предусмотрена 
рассредоточенна

я практика)
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

ПК 4.3, 4.5 МДК. 04.01. Экономика и 
управление в 
здравоохранение

120 80 48 40

ПК 4.4 МДК. 04.02. 
Исследования в 
сестринском деле

144 96 60 48

ПК 4.1, 4.2 МДК. 04.03. Организация 
сестринской деятельности

168 112 66 56

Производственная 
практика (по профилю 
специальности), часов 
(если предусмотрена 
итоговая 
(концентрированная) 
практика)

72 72
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Всего: 504 288 174 144 72

3.2. Содержание обучения по профессиональному модулю (ПМ)

Наименование разделов 
профессионального модуля, 
междисциплинарных курсов 

и тем

Содержание учебного материала, практические занятия, самостоятельная работа 
обучающихся Объем часов Уровень усвоения

1 2 3 4
Раздел ПМ 1.  Планирование, 
организация и контроль в 
сестринской деятельности.

 120

Раздел 1. МДК. 04.01. 
Экономика и управление в 
здравоохранении

80

Содержание 

1. История формирования экономических знаний. 1

Тема 1.1. Введение в 
экономику   здравоохранения

2. Развитие экономики здравоохранения в России.

2

1
Содержание 

1. Определение науки ее цели, задачи, содержание. 1
2. Современное представление об общественном здоровье.

2

2
Практическое занятие
1. Направление развития здравоохранения в российской Федерации.
2. Концепция современного развития здравоохранения.
3. Государственная политика здравоохранения в РФ.
4. Характеристика современной системы здравоохранения.

Тема 1.2. Общественное 
здоровье и здравоохранение 
как наука 

5. Основные направления развития здравоохранения в РФ.

6

Содержание 
1. Демографические показатели. 2
2. Механическое движение населения. 2

Тема 1.3. Медицинская 
демография

3. Естественное движение населения.

2

2
Содержание 
1. Общая заболеваемость по данным обращаемости. 2
2. Заболеваемость по данным медицинских осмотров. 2
3. Инфекционная заболеваемость. 2
4. Заболеваемость важнейшими неэпидемическими заболеваниями. 2

Тема 1.4. Заболеваемость 
населения

5. Заболеваемость с временной утратой трудоспособности.

2

2
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6. Госпитализированная заболеваемость. 2
7. Профессиональная заболеваемость. 2
Содержание 

1. Относительные величины. 1

2. Стандартизированные коэффициенты. 1

3. Динамические ряды. 1

4. Средние величины. 1

5. Выборочный метод.

2

1

Практическое занятие

1. Организация статистического исследования.

2. Решение ситуационных задач по заболеваемости населения.

Тема 1.5. Основы 
медицинской статистики

3. Составление таблиц по естественному движению населения.

6

Содержание 
1. Место экономики в здравоохранении в общей экономике страны. 1
2. Отношение собственности в здравоохранении. 

2

1
Практическое занятие
1. Финансы в здравоохранении.
2. Рыночные отношения в здравоохранении. 
3. Принципы рыночных отношений.

Тема 1.6. Экономическая 
система в здравоохранении

4. Законы рыночных отношений.

6

Содержание 

1. Медицинское страхование как форма социальной защиты. 1

2. Медицинское страхование как модель хозяйственного механизма.

2

1

Практическое занятие

1. Экономическая деятельность ЛПУ.

2. Финансовые средства учреждений здравоохранения.
3. Основные направления деятельности экономической службы ЛПУ.

Тема 1.7. Медицинское 
страхование

4. Маркетинг на рынке медицинских услуг.

6



10

Содержание
1. У правление и управленческие подходы. 1
2. Учреждения здравоохранения и учение об организациях. 1

Тема 1.8. Управление 
здравоохранением

3. Внешняя и внутренняя среда организации.

2

1
Содержание 

1. Планирование. 1

2. Миссия организации. 1

3. Управление конфликтами. 1

4. Функции контроля.

2

1

Практическое занятие

1. Управление лечебно профилактическим учреждением первичного звена 
здравоохранения.

2. Направление деятельности ФАП.

3. Направление деятельности здравпункта на предприятии.

Тема 1.9. Функции 
управления 
здравоохранением

4. Направление деятельности амбулатории.

6

Содержание

1. Нормативная документация. 2

2. Основные показатели диспансеризации. 2

3. Показатели эффективности диспансеризации.

2

2

Практическое занятие

1. Контингент подлежащий профосмотрам.

2. Группы диспансерного наблюдения.

Тема 1.10. Диспансеризация 
населения

3. Расчет показателей по формулам.

6

Содержание

1. Программа государство об охране  материнства и детства. 2

2. Комплекс мероприятий по охране материнства и детства. 2

3 Поэтапность оказания медицинской помощи женщинам и детям.

2

2

Практическое занятие
1. Организация работы женской консультации.

Тема 1.11 Организация 
помощи женщинам и детям

2. Организация работы детской поликлиники.

6
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3 Особенности организации помощи на ФАПах.

Содержание 

1. Организация здравоохранения и порядок подчинения.

2. Организация амбулаторно-поликлиничской помощи городскому населению.

Тема 1.12. Организация 
помощи городскому 
населению

3.  Организация медицинской помощи населению.

2

Содержание 

1. Особенности оказания помощи сельскому населению. 2

2. Этапы оказания помощи сельскому населению.

2

2

Практическое занятие

1. Организация амбулаторно-поликлиничской помощи сельскому населению 
(СВУ, СУБ).

2. Структура ФАПа, здравпункта.

Тема 1.13. Особенности 
организации медико-
социального обеспечения 
сельскому населению

3. Функции и задачи ФАПа, здравпункта и организация их работы.

6

Содержание 

1. Структура, функции, задачи реабилитационных центров. 2

2. Виды реабилитационных мероприятий. 2

Тема 1.14. Организация 
реабилитационных 
мероприятий лицам с 
ограниченными 
возможностями 3. Средства медицинских реабилитационных мероприятий.

2

2

Содержание 

1. Структура управления санитарного благополучия населения в РФ. 2

2. Цели, функции ЦГСЭН. 2

Тема 1.15. Обеспечение 
санитарного благополучия 
населения

3. Принципы, контроль ЦГСЭН.

2

2

Содержание 

1. Контроль за санитарным состоянием ЛПУ. 2

2. Контроль за санитарным состоянием образовательных учреждений. 2

Тема 1.16. Деятельность  
ЦГСЭН 

3. Контроль за санитарным состоянием производственных предприятий. 
Дифзачет.

2

2

Самостоятельная работа при изучении раздела ПМ 1. 40
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Тематика  заданий для СРС
Рыночная экономика. Влияние рыночных отношений на процессы, происходящие в здравоохранении.
Особенности финансирования лечебно-профилактических учреждений в зависимости от принадлежности к 
определенной системе (государственной, муниципальной, частной).
Разработка управленческого решения.
Использование методов мотивации в управленческой деятельности руководителя.
Исследование деятельности сестринского персонала
Значение статистических методов исследования в деятельности руководителя сестринских служб
Анализ и оценка уровня заболеваемости 
Значение показателя состояния здоровья в практической деятельности
Основные показатели эффективности деятельности
Основные показатели деятельности отделения
Организация работа медицинской статистики
Раздел 2.  Осуществление 
исследовательской 
деятельности в сестринском 
деле.

144

МДК. 04.02. Исследования в 
сестринском деле

96

Содержание 
1. Понятие «исследование». Виды исследований. 2
2. Цели и методы исследований в СД. 2
3. Роль сестринского персонала и руководителей сестринских служб в проведении 

исследований в сестринском деле.

2

2

Практическое занятие 
1. Значение информации в деятельности руководителей сестринских служб и 

организаторов сестринского дела.
2. Источники информации. Виды информации.
3. Статистическая информация как один из видов информации.
4. Этапы сестринского исследования. 
5. Способы и методы сбора и информации.

Тема 2.1. Исследования в 
деятельности сестринского 
персонала и руководителей 
сестринских служб

6. Формирование статистической совокупности.

6

Содержание 
1. Направление исследований в сестринском деле. 2
2. Исследования фундаментальные и прикладные. 2

Тема 2.2. Значимость 
научных исследований

3. Основные задачи медицинской науки на перспективу.

2

2
Содержание 
1. Влияние деятельности м/сна на качество жизни пациента 2

Тема 2.3. Современные 
технологии в сестринском 
деле. 2. Технологическая точка зрения, сестринская помощь в системе стандартизации.

2

2
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3. Виды профессиональной деятельности. 2
Содержание 

1. Понятие «простая медицинская услуга». 2
2. Характеристика средств, методов и методик, обеспечивающих сестринское 

вмешательство.
2

Тема 2.4. Медицинские 
услуги в системе 
стандартизации

3. Критерий оценки качества сестринской помощи.

2

2
Содержание 
1. Значение стандартизации в развитии здравоохранении. 2
2. Цель стандартизации. 2
3. Задачи стандартизации. 2

Тема 2.5. Стандартизация в 
сестринском деле

4. Уровни стандартов.

2

2
Содержание 
1. Принцип стандартизации в здравоохранении. 2
2. Структура системы стандартов. 2
3. Классификация стандартов.

2

2
Практическое занятие 
1. Изучение отраслевых стандартов.
2. Оценка и анализ качества и эффективности сестринской 

деятельности.
3. Разработка комплекса мероприятий управления качеством сестринской 

помощи.

Тема 2.6. Процесс 
стандартизации

4. Функциональные обязанности сестры-хозяйки, буфетчицы.

6

Содержание 
1. Понятие «штатное расписание, штатные нормативы, укомплектованность». 2
2. Нормативные документы по кадровой работе. 2
3. Потребность учреждения (отдела)в средних медицинских кадрах. 2
4. Исследование работы по кадровому планированию, рациональной расстановке 

и использование среднего, младшего и вспомогательного медицинского 
персонала. 

2

5. Организация работы с молодыми специалистами.

2

2
Практическое занятие
1. Примерная программа вводного инструктора.
2. Роль руководителей сестринских служб в организации и проведении 

инструктажей по охране труда.
3. Регистрация инструктажа на рабочем месте. Документация по охране труда.
4. Понятие о санитарно-гигиенической одежде, санитарной обуви, санитарных 

принадлежностях. 

Тема 2.7. Исследование 
кадровой работы

5. Обеспечение работников здравоохранения средствами индивидуальной 
защиты. 

6

СодержаниеТема 2.8. Работа с кадрами
1. Правила и этапы формирования кадрового резерва.

2
2



14

2. Организация работы и обучение кадрового резерва. 2
3. Оценка качеств кандидатов в резерв руководящих кадров. 2
4. Экспертный лист для оценки кандидата в резерв. 2
5. Выбор резерва и работа с резервом. 2
6. Виды, методы и способы обучения кадрового резерва. 2
Практическое занятие
1. Управление трудовым коллективом.
2. Формирование трудовых ресурсов.
3. Основные этапы: планирование, отбор, трудовая деятельность, продвижение по 

службе.
4. Основы делопроизводства.
5. Организация работы по кадровому планированию.

6

Содержание
1. Основные показатели, характеризующие кадровый состав учреждения.
2. Методика расчета и анализа основных показателей кадрового состава.

2

2
Практическое занятие
1. Расчет основных показателей деятельности учреждения здравоохранения.
2. Анализ основных показателей характеризующих деятельность учреждения 

здравоохранения.

Тема 2.9. Анализ показателей 
кадрового состава 
учреждения

3. Расчет и анализ основных показателей кадрового состава.

6

Содержание
1. Организация системы управления кадрами. 2
2. Совершенствования управления кадрами с последующим системным 

подходом.
2

3. Технология профессиональной деятельности кадровой службы управления 
здравоохранением. 

2

2

Практическое занятие
1. Понятие «заработная плата».
2. Система и принципы оплаты труда работников здравоохранения.
3. Современные системы оплаты труда.
4. Структура заработной платы руководителя здравоохранения.
5. Расчет заработной платы.

Тема 2.10. Управление 
трудовыми ресурсами

6. Порядок начисления заработной платы.

6

Содержание
1. Этапы процесса отбора персонала. 2
2. Отбор профессиональных, деловых качеств персонала. 2
3. Адаптация персонала.

2

2
Практическое занятие
1. Материальная ответственность лица в ЛПУ.

Тема 2.11. Поиск отбора и 
найма персонала

2. Порядок названия документов, необходимые для возложения материальной 
ответственности.

6
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3. Порядок материально-технического обеспечения в ЛПУ.
4. Порядок обеспечения учреждения (отделения) средствам медицинского 

назначения.
5. Порядок списания мягкого и твердого инвентаря.
Содержание
1. Квалификация среднего медицинского персонала.
2. Методы и критерии аттестации персонала медицинского учреждения.
3. Задачи руководителей учреждений здравоохранения в области охраны труда и 

техники безопасности. Ответственность руководителей учреждений в области 
охраны труда.

Тема 2.12. Оценка 
квалификации среднего 
медицинского персонала

4. Ответственность руководителей учреждений в области охраны труда.

2

Содержание
1. Основные формы обучения пациентов. 2
2. Деятельность школ здоровья МЗРФ приказ №263 от 16.07.01 «О введении в 

действие отраслевого стандарта», «сложные и комплексные мед услуги».

2

2

Практическое занятие
1. Составление анкеты пациента.
2. Общая схема построения занятий в школе здоровья.
3. Психологические аспекты обучения пациента.
4. Оценка результативности деятельности школ пациента.

Тема 2.13. Участие м/с в 
организации обучение 
пациентов

5. Перечень учетно-отчетной документации. Организация работы палаты м/с.

6

Содержание
1. Понятие «Нормирование труда» особенности нормирования труда мед. 

персонала.
2

2. Основные виды норм по труду, применяемые в здравоохранении. 2
3. Основные методы нормирования труда изучение и оптимизация рабочей 

нагрузки сестринского персонала.

2

2

Практическое занятие
1. Анализ исполнения рабочего времени.
2. Расчет численность должностей персонала учреждений здравоохранения.
3. Этапы расчета численность персонала в ЛПУ.

Тема 2.14. Нормирование 
труда, методы исследования и 
анализ

4 Проведение хронометража и фотохронометража.

6

Содержание
1. Понятие «качество и эффективность сестринской деятельности». 2
2. Проблема изучения качества сестринской помощи. 2
3. Критерии оценки качества и  эффективности  сестринской деятельности.

2

2
Практическое занятие
1. Методы исследования качества  деятельности сестринского персонала

Тема 2.15. Исследование и 
оценка качества и 
эффективности деятельности 
сестринского персонала

2. Методы исследования эффективности деятельности сестринского персонала
3. Организация работы с молодыми специалистами.

6

Тема 2.16. Исследование Содержание 2
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1. Понятие «маркетинг». Основы термины, характеризующие суть маркетинга. 2
2. Маркетинговая среда. 2
3. Внутренний и внешний маркетинг. 2

рынка медицинских услуг: 
маркетинговая деятельность 
руководителя сестринской 
службы 4. Концепции маркетинга. 2

Содержание
1. Особенности медицинского маркетинга. 2
2. Маркетинговая деятельность в ЛПУ. 2

Тема 2.17. Маркетинговая 
деятельность в сфере 
здравоохранения

3. Выбор целевых рынков.

2

2
Содержание
1. Маркетинговый комплекс. 2
2. Осуществление маркетинговой деятельности. 2

Тема 2.18. Разработка 
маркетингового комплекса

3. Система управления маркетингом.

2

2
Самостоятельная работа
1. Исследование в деятельности сестринского персонала.
2. Значение статистических методов исследований в деятельности руководителей сестринских служб.
3. Анализ и оценка уровня заболеваемости сотрудников учреждения (отделения).
4. Значение показателей состояния здоровья населения в практической деятельности руководителей сестринских служб.
5. Основные показатели качества и эффективности деятельности сестринского персонала.
6. Основные показатели деятельности отделения ЛПУ.
7. Анализ кадрового состава отделения ЛПУ.
8. Принципы нормирования труда в здравоохранении.
9. Организация маркетингового исследования по обеспечению отделения лекарственными препаратами (расходными 
материалами).
10. Подходы и критерии оценки качества и эффективности сестринской помощи.

48

Раздел 3. Организация 
сестринской деятельности.

168

МДК. 04.03. Организация 
сестринской деятельности

112

Содержание 
1. Система здравоохранения, ее комплекс, структура и ресурс. 2
2. Государственные гарантии в области охраны здоровья. 2

Тема 3.1.  Стратегия развития 
сестринского дела в РФ

3. Национальный проект в сфере здравоохранения.

2

2
Содержание

1. Современная система взглядов на управление. 2
2. Сущность и категории управления. 2
3. Основные понятия управления. 2

Тема 3.2. Система взглядов на 
управление

4. Уровни управления в организации.

2

2
Содержание

1. Основные функции управления. 2
2. Управленческое решение.

2

2

Тема 3.3. Технология и 
методы управления

Практическое занятие 6
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1. Основные инструменты управления.
2. Виды управленческих решений.
3. Этапы принятия управленческого решения.

Содержание
1. Основные характеристики труда 2
2. Принципы и методы нормирования .труда 2
3. Методы нормирования труда. 2
4. Классификация затрат

2

2
Практическое занятие

1. Построение организационной структуры управления в организации.
2. Разработка критериев эффективности управления.
3. Отработка процесса управления и решения.
4. Оформление принятого решения.

Тема 3.4.  Управление 
трудовым персоналом

5. Контроль выполнения принятого решения.

6

Содержание
1. Понятие «лидерство». Качества руководителя. 2
2. Принципы управления. 2
3. Стиль управления и их характеристики. 2
4. Классификация по стилям управления.

2

2
Практическое занятие

1. Отбор персонала.
2. Анализ материалов о современных требованиях качества руководителя. 

Использование экономически-математических методов.
3. Обсуждение комплекса качеств личности объединенных понятием 

«Организаторские способности».
4. Основные методы изучения рабочего времени.

Тема 3.5.  Лидерство в 
сестринском деле

5. Расчет рабочего времени медперсонала

6

Содержание
1. Основные направления деятельности медсестры с учетом приоритетов развития 

здравоохранения
2

2. Приоритетные задачи в процессе подготовки специалиста 2

Тема 3.6. Направления 
деятельности медицинских 
сестер

3. Переход на наиболее экономические эффективные структуры и технологии 
внебольничной помощи

2

2

Содержание
1. Первичные и вторичные потребности. 2
2. Вознаграждения внешние и внутренние. 2
3. Содержательные теории мотивации. 2
4. Процессуальные теории мотивации.

2

2
Практическое занятие

Тема 3.7.  Теория мотивации

1. Степень участия среднего медперсонала в деятельности отделения 
медицинской профилактики

6
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2. Степень участия среднего мед. персонала в деятельности стационаров дневного 
пребывания

3. Степень участия среднего мед. персонала в деятельности отделений 
сестринского ухода

4. Степень участия среднего мед. персонала в деятельности  центра амбулаторной 
хирургии (травмпункт)

5. Степень участия среднего мед. персонала в деятельности в  центра 
амбулаторной медико-социальной помощи

Содержание
1. Коммуникационный процесс управления. 2

Тема 3.8. Коммуникационный 
процесс управления

2. Коммуникационные сети в организациях здравоохранения

2

2
Содержание

1. Организационная культура. 2
2. Профессиональная культура. 2

3. Информационная культура.

2

2
Практическое занятие

1. Личностные качества руководителей.
2. Приказ МЗ РФ № 249 (номенклатура специальностей)
3. Функциональные обязанности главной и старшей медсестры, ее 

регламентирующая документация
4. Учетно-отчетная документация главной медсестры, и старшей медсестры.

Тема 3.9. Культура 
управления

5. Аккредитация, аттестация.

6

Содержание
1. Понятие о делегировании полномочий в управлении 2
2. Основные цели делегирования. 2

Тема 3.10. Организация и 
взаимодеятельность 
полномочий

3. Распределение полномочий.

2

2
Содержание

1. Сущность, функции и выгоды планирования. 2
Тема 3.11. Планирование в 
здравоохранении

2. Реализация стратегического планирования и его оценка.

2

2
Содержание

1. Предварительный контроль. 2
2. Текущий контроль. 2
3. Заключительный контроль. 2

Тема 3.12. Виды контроля 

4. Процесс контроля.

2

2
Содержание

1. Основные понятия управления качеством медперсонала. 2
2. Экспертиза качества медперсонала. 2
3. Ведомственный контроль. 2
4. Вневедомственный контроль.

2

2
Практическое занятие

Тема 3.13. Управление 
качеством медперсонала

1. Построение организационной структуры управления в организации.
6
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2. Разработка критериев эффективности управления.
3. Контроль выполнения принятого решения.
4. Функции и эффективность деятельности руководителя сестринской службы.
5. Профилактика синдромы эмоционального выгорания медперсонала.

Содержание
1. Диспансеризация медработников. Роль руководителей сестринских служб в 

организации и проведении медицинских осмотров.
2

2. Виды медицинских осмотров. Профилактика профессиональных заболеваний 
сестринской деятельности.

2

Тема 3.14. Организация по 
медико-социальной защите 
медперсонала

3. Правовые и нормативные документы по организации мероприятий медико-
социальной защите сестринского персонала

2

2

Содержание
1. Виды и форма воспитательной работы.
2. Цели и задачи руководителей по воспитательной работе среднего и младшего 

медперсонала
2

3. Значение этических и деонтологических принципов, правил профессиональной 
деятельности медперсонала.

2

Тема 3.15. Организация 
воспитательной работы

4. Использование различных форм и методов воспитательной работы

2

2
Содержание

1. Учет лекарственных средств в ЛПУ. Потребность отделений ТВ лекарственных 
средствах.

2

2. Нормативные документы, определяющие обеспечение лечебных подразделений 
лекарственными средствами.

2

3. Порядок отпуска лекарственных средств из аптечных учреждений. 2
4. Организация получения, учет и хранение и распределение лекарственных 

средств в ЛПУ.

2

2

Практическое занятие
1. Организация надлежащего хранения лекарственных препаратов в ЛПУ.
2. Изучение нормативных документов регламентирующих порядок обеспечения 

ЛПУ лекарственными препаратами.

Тема 3.16. Организация 
работы по лекарственному  
обеспечению ЛПУ

3. Документация по учету лекарственных средств.

6

Содержание
1. Основные нормативные документы, регламентирующие учет, хранение, 

распределение наркотических, психотропных и сильнодействующих 
лекарственных средств.

2

2. Порядок допуска к работе с наркотическими, психотропными и 
сильнодействующими препаратами.

2

2

Практическое занятие

Тема 3.17. Организация 
работы с наркотическими, 
психотропными и 
сильнодействующими 
лекарственными средствами

1. Изучение нормативных документов регламентирующих порядок обеспечения 
ЛПУ наркотическими, психотропными и сильнодействующими и 
лекарственными средствами

6
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2. Условия хранения, порядок возврата и уничтожения ампул из под 
наркотических, психотропных препаратов.

3. Расчет потребности ЛПУ в наркотических, психотропных и 
сильнодействующих средствах.

4. Контроль деятельности персонала по организации учета, хранения и 
использования наркотических, психотропных и сильнодействующих 
лекарственных средств.

Содержание
1. Основные нормативные документы, регламентирующие получение, учета, 

хранения, распределения расходных материалов, спирта.
2

2. Норма потребления этилового спирта в учреждениях здравоохранения. 2
3. Организация хранения, учета и расходования этилового спирта в ЛПУ. 2

Тема 3.18. Организация 
работы по обеспечению 
отделений расходными 
материалами, спиртом, 
предметами медицинского 
назначения 4. Контроль, за функционированием медицинского оборудования. 

Метрологический контроль.

2

2

Содержание
1. Система мероприятий по обеспечению безопасной больничной среды. 2
2. Основные нормативные документы определяющие организацию работы по 

соблюдению СПЭР ЛПУ.
2

3. Обязанности руководителей сестринских служб по поддержанию должного 
СПЭР в ЛПУ.

2

2

Практическое занятие
1. Организация лечебно-охранительного режима в ЛПУ.
2. Организация бельевого режима и режима питания в ЛПУ.

Тема 3.19. Организация и 
контроль соблюдение СПЭРв 
ЛПУ

3. Роль сестринского персонала и руководителей сестринских служб в 
поддержании СПЭР в ЛПУ

6

Содержание
1. Финансирование как фактор развития здравоохранения. 2
2. Источники финансирования здравоохранения.

2

2
Практическое занятие

1. Понятие о смете медицинских учреждений.
2. Роль рационального ценообразования в здравоохранении

Тема 3.20. Финансирование 
здравоохранения в ЛПУ

3. Взаимодействие цены, спроса и предложения.

6

Содержание
1. Основные и составные части фондов ЛПУ 2
2. Основные фонды, участвующие в оказании сестринской помощи. 2

Тема 3. 21. Инвентаризация 
медицинского оборудования

3. Инвентаризация, цели, задачи

2

2
Содержание

1. Организация работы по охране труда в ЛПУ. Задачи ответственных 
руководителей учреждения здравоохранения в области охраны труда и техники 
и безопасности.

2
Тема 3.22. Организация 
системы охраны труда и 
техники безопасности в ЛПУ

2. Понятий об инструкциях по охране труда. Виды инструктажей.

2

2
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3. Основные мероприятия по обеспечению охраны труда 2
4. Ответственность руководителей учреждения здравоохранения в области 

охраны труда.
2

Содержание
1. Понятие о вредных производственных факторах, воздействующих на 

медперсонал.
2

2. Мероприятия по охране труда и защите здоровья медперсонала, проводимые в 
отделениях и подразделениях ЛПУ.

2

3. Мероприятия по профилактике воздействия вредных производственных 
факторов в различных отделениях и подразделениях учреждениях 
здравоохранениях

2

4. Роль руководителя сестринской службы в проведении мероприятий по охране 
труда в ЛПУ.

2

2

Практическое занятие
1. Определение роли руководителей сестринских служб в обеспечении 

безопасных условий труда в ЛПУ.
2. Роль руководителей сестринских служб по организации  инструктажей по 

технике безопасности.
3. Организация получения, распределения, хранения и учета, санитарной одежды, 

спецодежды и т.д.
4. Организация мероприятия по профилактике воздействия вредных 

производственных факторов в различных отделениях и подразделениях 
учреждениях здравоохранения (инфекционное отделении, отделение 
анестезиологии, реанимации, операционные блоки, хирургические отделения, 
физиотерапевтические отделения, кабинеты и т.д.)

Тема 3.23. Обеспечение 
безопасных условий труда в 
различных отделениях ЛПУ

5. Определение роли руководителей сестринских служб в организации 
мероприятий по профилактике воздействия вредных производственных 
факторов.

6

Самостоятельная работа 
1. Алгоритм действий руководителя сестринской службы при несчастном случае в отделении (по пути на работу, с 
работы). 
2. Порядок проведения инструктажа по охране труда на рабочем месте.               
3. Анализ состояния деятельности руководителя сестринской службы по охране труда   
4. Подготовка рабочего места к аттестации по условиям труда.
5. Составление плана работы руководителя сестринской службы.     
6. Характеристика основных видов контрольной деятельности. 
7.  Планирование кадровых потребностей организации.
8. Планирование индивидуального адаптационного периода для новых сотрудников с учетом их личностных и 
профессиональных характеристик.
9.  Оценка нормативно-методического обеспечения ЛПУ (отделения) документацией по организации санитарно-
противоэпидемического режима.
10. Оценка нормативно-методического обеспечения ЛПУ (отделения) документами по организации лекарственной 

56
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помощи пациентам. 
11. Анализ и оценка нормативно-методического обеспечения ЛПУ (отделения) документами по организации работы с 
наркотическими и сильнодействующими лекарственными препаратами.
12. Организация работы централизованной (единой) наркотической службы. 
13. Организация работы по медико-социальной защите сестринского персонала в учреждении (отделении).
14. Планирование воспитательной работы в учреждении (отделении). 
15. Оценка организации делопроизводства в учреждении (отделении). 
16. Анализ правоприменительной практики законодательства по охране труда в отделении. 
17. Составление примерной программы вводного инструктажа.
Производственная практика итоговая по модулю
Виды работ 72

Всего 504
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4. УСЛОВИЯ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ 
ПРОФЕССИОНАЛЬНОГО МОДУЛЯ

4.1. Требования к минимальному материально-техническому 
обеспечению

Реализация профессионального модуля предполагает наличие учебных 
кабинетов.  

Оборудование учебного кабинета и рабочих мест:
- комплект бланков медицинской документации;
- комплект учебно-методической документации;
- наглядные пособия;
- учебная мебель.

Технические средства обучения: устройства для прослушивания и 
визуализации учебного материала.

Оборудование и технологическое оснащение рабочих мест:
Медицинская документация:
- порционник;
- тетрадь назначений; 
- листок учета движения больных и коечного фонда стационара (форма № 

007/у);  
- листы назначений;
- бланки направлений на анализы;
- бланки для заполнения при аварийных ситуациях;
- журнал движения больных; 
- журнал передачи дежурств;
- журналы лабораторных и инструментальных методов исследования;
- журнал учета наркотических веществ; 
- журнал контроля работы стерилизаторов воздушного, парового 

(автоклава) ф.257/у;
- журнал  учета качества предстерилизационной обработки (ф.336/у);
- журнал аварийных случаев ВИЧ-инфицирования

Учебно-наглядные пособия:
Таблицы по страховой медицине
Таблицы по статистике
Таблицы по руководству и управлению
Таблицы по управленческому решению
Таблицы по заболеваемости



24

Мебель и оборудование 
- кушетки;
- шкафы для хранения  медицинской документации, учебно-наглядных 
пособий. 

4.2. Информационное обеспечение обучения
Перечень рекомендуемых учебных изданий, Интернет-ресурсов, 
дополнительной литературы.

Основные источники:
1. Лисицын, Ю.П. Общественное здоровье и здравоохранение: учебник / 
Ю.П. Лисицын. – М.: ГЭОТАР-Медиа, 2019. – 512 с.
2. Медик, В.А. Общественное здоровье и здравоохранение.– М.: 
ГЭОТАР-Медиа, 2021. – 608 с.
3. Обуховец Т.П. Основы сестринского дела. Практикум Ростов 
н/Д.Феникс, 2020 г. 
4. Широкова Н.В. Организация специализированного сестринского 
ухода.-Ростов н/Д.Феникс, 2020 г. 
5. Л.А. Зенина. Экономика и управление в здравоохранении. - Ростов н/Д. 
Феникс, 2019 г. Гриф.
6. Н.Ю. Корягина. Организация специализированного сестринского 
ухода.- М.: ГЭОТАР-Медиа, 2019 г. Гриф

Дополнительные источники:
1. Государственная программа Российской Федерации «Развитие 
здравоохранения», утвержденная Постановлением Правительства РФ № 294 
от 15.04.2014г.
2. ФЗ РФ от 21.11. 2011 г. N 323-ФЗ "Об основах охраны здоровья 
граждан в Российской Федерации"
3. Нормативные документы:
 законы, СанПиНы. ОСТы
 приказы Минздрава
 постановления главного государственного санитарного врача
 письма Минздрава РФ
 письма Роспотребнадзора
 методические указания инструкции и рекомендации, утвержденные 
Минздравом РФ (СССР)
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Интернет ресурсы:
1. http://dezsredstva.ru/ - методические указания к дезинфицирующим 
средствам, нормативные документы;
2. http://www.consultant.ru/- нормативные документы;
3. http://www.recipe.ru/ - нормативные документы;
4. www.med-pravo.ru – нормативные документы и др.

4.3. Общие требования к организации образовательного процесса

Предшествовать освоению данного профессионального модуля должны 
Основы философии, психология, ИТ в ПД, Общественное здоровье и 
здравоохранение, Правовое обеспечение профессиональной деятельности, 
Истории сестринского дела.

4.4. Кадровое обеспечение образовательного процесса

Требования к квалификации педагогических кадров, обеспечивающих 
обучение  по профессиональному модулю «Осуществление организационной 
и исследовательской сестринской деятельности»: 

- наличие высшего профессионального образования;
- стажировка на рабочих местах в учреждениях здравоохранения  каждые 

3 года. 

4.5. Особенности реализации ПМ для инвалидов и лиц с ограниченными 
возможностями здоровья

Особенности реализации рабочей программы ПМ. 04 «Осуществление 
организационной и исследовательской сестринской деятельности» для 
инвалидов и людей с ограниченными возможностями здоровья зависит от 
состояния их здоровья и конкретных проблем, возникающих в каждом 
отдельном случае. Данной категории студентов предоставляется 
неограниченный доступ к электронной образовательной среде (Интернет-
ресурсам, ЭБС), выделяется дополнительное время при проведении текущего 
контроля, промежуточной и государственной итоговой аттестации.

При организации образовательного процесса студентам с нарушением 
слуха преподаватель:

 в ходе занятия говорит немного громче и четче;

 уделяет повышенное внимание специальным профессиональным 
терминам, а также использованию профессиональной лексики;

http://dezsredstva.ru/
http://www.consultant.ru/-
http://www.recipe.ru/-
http://www.med-pravo.ru/
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 используемые специальные термины в ходе занятия прописывает на 
доске для лучшего их усвоения;

 использует разнообразный наглядный материал (презентации, 
видеолекции, видеофайлы, видеофильмы);

 проводит занятия в аудиториях, оснащенных интерактивными досками, 
компьютером, мультимедийным проектором;

 использует оценочные средства в печатной форме или в форме 
электронного документа.

При организации образовательного процесса студентам с нарушением 
зрения преподаватель:

 представляет информацию в печатном виде с крупным шрифтом (16 - 
18 пунктов); 

 изучаемый материал повторяет несколько раз для лучшего его 
усвоения; 

 предоставляет возможность во время занятия использовать 
звукозаписывающие устройства, диктофон и компьютеры во время занятий; 

 озвучивает во время занятия написанную на доске информацию;

 оценочные средства распечатывает с увеличенным шрифтом; 

 обеспечивает студентов увеличительными устройствами (лупа)

При организации образовательного процесса студентам с речевыми 
нарушениями преподаватель:

 предоставляет возможность письменно отвечать на поставленные 
вопросы при проведении текущего контроля знаний, промежуточной и 
итоговой аттестации;

 использует оценочные средства в печатной форме или в форме 
электронного документа.

При организации образовательного процесса студентам с нарушением 
опорно-двигательного аппарата преподаватель:

 использует разнообразный наглядный материал (презентации, 
видеолекции, видеофайлы, видеофильмы);

 имеет методический материал для организации самостоятельной 
работы студентов на электронном носителе;
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 предусматривает возможность проведения индивидуальных 
консультаций посредством электронной почты;

 использует оценочные средства в печатной форме или в форме 
электронного документа;

 формы контроля проводит в виде письменных работ;

При организации образовательного процесса студентам с психическим 
нарушением (ЗПР) преподаватель:

 в процессе обучения использует разнообразный наглядный материал 
(презентации, видеолекции, видеофайлы, видеофильмы);

 для закрепления знаний, полученных на занятии, а также для 
выполнения практических работ, использует рабочие тетради или 
методические указания для выполнения самостоятельной работы в печатном 
виде;

 изучаемый материал повторяет несколько раз для лучшего его 
усвоения; 

 для формирования у студента способности к самостоятельной 
организации собственной деятельности и осознания возникающих 
трудностей, формирования умения запрашивать и использовать помощь 
прибегает к психокоррекционной помощи психолога, социального педагога;

 при изучении нового материала использует игровые технологии 
обучения, проблемное обучение, информационные технологии;

 формы контроля проводит в виде письменных работ.

5. КОНТРОЛЬ И ОЦЕНКА РЕЗУЛЬТАТОВ ОСВОЕНИЯ 
ПРОФЕССИОНАЛЬНОГО МОДУЛЯ (ВИДА ПРОФЕССИОНАЛЬНОЙ 

ДЕЯТЕЛЬНОСТИ)

Результаты
(освоенные 

профессиональные 
компетенции)

Основные показатели оценки 
результата

Формы и методы 
контроля и оценки

ПК 4.1 
Организовывать 
подбор и расстановку 
среднего и младшего 
медицинского 
персонала

Умение организовывать, подбирать 
средний и младший медицинский 
персонал

В рамках дифзачета и 
экзамена по МДК, КЭ



28

ПК 4.2 
Организовывать 
рациональную работу 
исполнителей

Умение организовывать работу 
исполнителей 

В рамках дифзачета и 
экзамена по МДК, КЭ

ПК 4.3 Определять и 
планировать 
потребность в 
материально-
технических ресурсах 
и осуществлять 
контроль за их 
рациональным 
использованием

Умение рационально планировать 
материально-технические ресурсы, 
проводить контроль

В рамках дифзачета и 
экзамена по МДК, КЭ

ПК 4.4 Проводить 
исследовательскую 
работу по анализу и 
оценке качества 
сестринской помощи, 
способствовать 
внедрению 
современных 
медицинских 
технологий

Умение проводить исследовательскую 
работу

Повышение профессиональной 
квалификации.

 Внедрение современных медицинских 
технологий

В рамках дифзачета и 
экзамена по МДК, КЭ

ПК 4.5 Работать с 
нормативно-
правовой, учетно-
отчетной и 
медицинской 
документацией

Ведение медицинской документации в 
установленном порядке.

Умение работать с нормативно-
правовой, учетно-отчетной и 
медицинской документацией.

В рамках дифзачета и 
экзамена по МДК, КЭ

Формы и методы контроля и оценки результатов обучения должны 
позволять проверять у обучающихся не только сформированность 
профессиональных компетенций, но и развитие общих компетенций и 
обеспечивающих их умений.

Результаты
(освоенные общие 

компетенции)

Основные показатели 
оценки результата

Формы и 
методы 

контроля и 
оценки

ОК 01. 
Понимать сущность и социальную 
значимость своей будущей 
профессии, проявлять к ней 
устойчивый интерес.  

1. демонстрация интереса к 
будущей профессии

ОК 02. 
Организовывать собственную 
деятельность, выбирать типовые 

1. выбор и применение методов и 
способов решения 
профессиональных задач

Интерпретация 
результатов 
наблюдений за 
деятельностью 
обучающегося в 
процессе освоения 
образовательной 
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методы и способы выполнения 
профессиональных задач, оценивать 
их выполнение и качество

2. организация собственной 
деятельности, исходя из целей  
и способов ее достижения, 
определенных  руководителем.

ОК 03. Решать проблемы, 
оценивать риски и принимать 
решения в нестандартных 
ситуациях 

1. оценка эффективности, 
коррекция качества 
выполнения собственной  
деятельности

2. Принимает  решения в 
стандартных и нестандартных 
ситуациях и несет за них 
ответственность.

ОК 04. 
Осуществлять поиск, анализ и 
оценку информации, необходимой 
для постановки и решения 
профессиональных задач, 
профессионального и личностного 
развития

1. эффективный поиск 
необходимой информации;

2. использование различных 
источников, включая 
электронные ресурсы 
технологии

ОК 05. 
Использовать информационно-
коммуникационные технологии в 
профессиональной деятельности.

1. работа с электронной 
документацией

2. демонстрация навыков 
использования 
информационно-
коммуникационные технологии 
в профессиональной 
деятельности

ОК 06. 
Работать в коллективе и команде, 
эффективно общаться с 
коллегами, руководством, 
потребителями.

1. взаимодействие со студентами, 
преподавателями, 
руководителями практики, 
медицинским персоналом, 
пациентами, родственниками 
пациентов в ходе обучения

ОК 07. 
Ставить цели, мотивировать 
деятельность подчиненных, 
организовывать и контролировать их 
работу с принятием на себя 
ответственности за результат 
выполнения заданий

1. умение брать на себя 
ответственность за работу 
членов команды, проявление 
лидерских качеств

ОК 08. 

Самостоятельно определять задачи 
профессионального и личностного 
развития, заниматься 
самообразованием, осознанно 
планировать повышение 
квалификации

1.  Определяет  задачи 
профессионального и 
личностного развития, 
занимается самообразованием, 
осознанно планирует  и 
осуществляет  повышение 
квалификации.

ОК 9

Быть готовым к смене технологий в 

1. демонстрация умений изменять 
технологии выполнения 
профилактических сестринских 
мероприятий

программы
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профессиональной деятельности

ОК 10

Бережно относиться к историческому 
наследию и культурным традициям 
народа, уважать социальные, 
культурные и религиозные различия

1. уважительное отношение к 
историческому и культурному 
наследию

2. толерантность по отношению к 
социальным, культурным и 
религиозным различиям.

ОК 11

Быть готовым брать на себя 
нравственные обязательства по 
отношению к природе, обществу и 
человеку

1. проявление гуманного 
отношения к людям, к 
общественным ценностям, к 
окружающей среде

ОК 12

Организовывать рабочее место с 
соблюдением требований охраны 
труда, производственной санитарии, 
инфекционной и противопожарной 
безопасности

1. умение организовывать 
рабочее место.

2. соблюдение техники 
инфекционной и 
противопожарной 
безопасности

ОК 13

Вести здоровый образ жизни, 
заниматься физической культурой и 
спортом для укрепления здоровья, 
достижения жизненных и 
профессиональных целей

1. демонстрация ведения 
здорового образа жизни, 
участия в спортивных и 
физкультурных мероприятиях

ОК 14

Сформировать мотивацию здорового 
образа жизни контингента

1. выбор и применение 
методов и способов 
формирования здорового образа 
жизни 

ОК 15

Организовать обучение и контроль 
знаний и умений подчиненных

1. выбор и применение 
эффективных методов и 
способов обучения, коррекция и 
контроль знаний  и умений 
подчиненных

ОК 16

Создавать благоприятную 
производственную среду в трудовом 
коллективе

1. демонстрация 
коммуникативных способностей, 
навыков эффективного общения, 
соблюдение этико - 
деонтологических норм
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